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¥ KOCAK FARMA 47,

Kocak Farma Ilag ve Kimya San. A.S.’nin CEO
ve Genel Miidiirii Sayin Uzm. Dr. Hakan Kogcak
ile Kocak Farma’nin Tiirkiye icin onemine,
Jfaaliyet alanlarina ve sektore degindigimiz
keyifli bir soylesi gerceklestirdik.

Bize kisaca kendinizden, profesyonel ge¢cmisinizden bahseder
misiniz?

1960 Adana dogumluyum. 1977 yilinda Kabatas Erkek Lisesi'nden, 1984
yilinda Cerrahpasa Tip Fakdiltesinden mezun oldum, ayni fakiiltede ¢
Hastaliklan Uzmanhigimi tamamladim. Istanbul Camlica Askeri Hastane-
si'nde tabip astegmen olarak askeri hizmetimi yaptiktan sonra Kogak Far-
ma Ilac ve Kimya San. A.Sde calismaya baslayarak ilag sektértine girdim.
Halen Kogak Farma Ilag ve Kimya San. A.Sde CEO ve Genel Mid(r olarak
gorev yapmaktayim.

Kogak Farma’'nin basari serliveni ve Tiirkiye icin dnemi hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Kogak Farma 1971 yilinda kurulmus ve beseri ilag Uretimi ile faaliyetine
baslamistir. 1982 yilinda bircok ilagc hammaddesini Turkiye'de ilk kez Uret-
mistir. Kocak Farma kurulusundan bugtine kadar gegen 47 yillik strecte,
600'U askin ilaci tibbin hizmetine sunarak, sektorde yenilik¢i gelismelere
onciluk etmistir.

Nitekim; Kogak Farma kanser ilaclarinin yerli Gretiminde de lider konu-
mundadir. Turkiye'de kullanilan iki kutu kanser ilacindan bir kutusu Kogak
Farma'nin Griintddr. Kocak Farma Cerkezkdy OSB'de Turkiye'nin ilk biyo-
teknolojik Grln Uretim tesislerini kurmustur. Kogak Farma “Enoksaparin
Sodyum” etken maddeli Turkiye'nin ilk biyoteknolojik GriinGna yerli Gret-
mistir. Kogak Farma Tiirkiye'nin ilk biyobenzer Instlin Glarjinini Gretmistir.
Ar-Ge merkezimizde 100 bilim insani ve uzman Biyobenzer Insilinler,
Monoklonal Antikorlar (mAb), Viral ve Bakteriyal Asilarin Gretimi projeleri-
ni basari ile sirdtrmektedir.

Kocak Farma yaklasik yarim asir once sektorde faaliyete bagladiginda
tlkemizin ilac ihtiyac dnemli dlctide ithalatla karsilanmaktaydi. ithalata
dayali ila¢ tedarik modelinin tlkemiz ekonomisi ve kalkinmasi agisindan
strdurdlebilir olmadigina inanan sirketimiz trettigi yerli ve milli ilaglarla
sektore drnek oldugu gibi kamu maliyesine tasarruf saglamis ve cari aci-
Ja destek olmustur.

Uriinlerinizde kaliteyi en iist seviyede tutmak icin kalite politikanizi
nasil tanimliyorsunuz?

ilac Sanayi, Griin kalitesinin yasamsal Gneme sahip oldugu ve uluslararasi
kabul géren standart kalitede Uriin Uretebilme yeteneginin vazgecilmez
oldugu bir sanayidir. llaclarin standart kalitede tretildiklerinin glivence al-
tina alinmasinda oncelikle bu konudaki dizenlemelere uyulmasi nem-
lidir. Kocak Farma Grdnleri, ileri teknoloji donanimli Gretim tesislerinde
ulusal ve uluslararasi standartlara ve GMP kurallarina uygun olarak tretilir.
Uretim alismalari i ve dis denetimler ve egitimlerle iyilestirilerek calisan-
larin da katilimiyla olusturulan strddrdlebilir bir kurumsal kalite politikasi
titizlikle uygulanir.




Uretim boliimleriniz nelerdir? Uriin cesitlerinizden bahseder misiniz?
Kocak Farma tibbin tiim tedavi alanlarinda yaklasik 600 cesit ilag Uret-
mektedir. Onkoloji, kadin hastaliklari ve dogum, kardiyoloji, Groloji, i¢
hastaliklari, endokrinoloji, diyabet, romatoloji, fizik tedavi, nefroloji, di-
yaliz, dermatoloji, psikiyatri, cocuk hastaliklari, ortopedi, cerrahi, intaniye
gibi alanlar basta olmak tizere tibbin ttim dallarinda Urettigi ilaclar ulusal
ve uluslararasi tibbin hizmetine sunmaktadir.

Cerkezkdy Organize Sanayi Bélgesinde 140.000 m? alan tzerine kurulu
ve 100.000 m? kapali alana sahip son teknoloji donanimli Kocak Farma
Hammadde, ilac ve Biyoteknolojik ilag Uretim Tesisleri 500 milyon kutu/
yil Uretim kapasitesine sahiptir. Eczacibasi-Baxter sirketinden devir aldi-
gimiz istanbul/Ayazaga Serum Uretim Tesisleri 50.000 m? alanda kurulu
olup 80 milyon Unite/yil Gretim kapasitesine sahiptir.

Yatirim tesviki kapsaminda kurulan Biyoteknolojik ilag Uretim
Tesisiniz hakkinda bilgi verir misiniz?

Biyoteknolojik Urtin Uretim Tesislerimiz Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanli-
gr'ndan akredite Ar-Ge merkezimiz Cerkezkdy Organize Sanayi Bolgesin-
de toplam 1.100.000.000 TL sabit yatinm tesviki kapsaminda kurulmus-
tur. Uretilecek ilaclarin arastirma ve gelistirme calismalari yaklasik 100
bilim insani ve uzman tarafindan yurdtilmektedir. Bu ¢alismalar sonucu
ileri teknoloji donanimli biyoteknolojik ilag Gretim tesislerinde Analog
instlinler, Biyobenzer Monoklonal Antikorlar (mAb), Viral ve Bakteriyal
Asllar yerli tiretilecektir. Stratejik ©neme haiz bu yatinmla Tdrkiye'nin yik-
sek katma degerli teknolojik ilacta ithalata bagimliligi ve cari agigi dnemli
dlctide azalacaktr. Biyoteknolojik ilag Gretim tesislerimizde tretilen Tur-
kiye'nin ilk yerli biyolojik ilaci Enoksaparin Sodyum ve ilk yerli biyobenzer
instlini Glarjin tibbin hizmetine sunulmustur.

Ar-Ge hakkindaki distinceleriniz nelerdir? Kocak Farma olarak Ar-Ge
girisimleriniz nelerdir?

Biyoteknolojik ilag Gretimi guicli Ar-Ge destegi, ileri teknoloji, yetismis
insan kaynagy, ¢zel altyapi donanimli tesisi gerektiren ok bilesenli bir st-
rectir. Kurulusumuz, Ar-Ge calismalarini Cerkezkéy Organize Sanayi Bol-
gesindeki tesislerinde bulunan Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan
akredite Ar-Ge merkezinde strddrmektedir. Sirketimizin Ar-Ge butgesi
ciromuzun %4'G civarindadir.

Kogak Farma Cerkezkdy Uretim Tesisleri

i Uretimi

ilag, Biy lojik ilag ve H. ddel

Oniimiizdeki yillar icin Ar-Ge'ye yapmayi planladiginiz yatinmlar
nelerdir? Ar-Ge alaninda yapmis oldugunuz girisim ve yatirimlarin
avantajlarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Ar-Ge uzun soluklu bir calismadir. Basarili Ar-Ge calismalarinin sanayi Gre-
timine dénlsmesi zaman alir. Gecen yillar icerisinde basari ile sonuglanan
Ar-Ge calismalarimizin ticari Griine donustirllmesi stregleri devam et-
mektedir. Sanayi 5.0 devrimini yasadigimiz dijital cagda, Turk ilag Sanayi-
nin Ar-Ge ile blylyecedi inancindayiz.

Teknolojinin yadsinamaz glictind ele aldigimizda, kullanmig
oldugunuz ve dniimuzdeki yillarda kullanmayi planladiginiz
teknolojilerden bahseder misiniz?

Firmamizin su anda en énemli hedefi gelecedin ilaglar olarak kabul edi-
len biyoteknolojik ilaglar ile koruyucu hekimligin en 6nemli enstrimani
olan asilarin yerli Gretimidir. Biyoteknoloji tiretiminde Rekombinant DNA
teknolojisi kullanilmaktadir. Bu Tirkiye ilag Sanayinin yapisal dontstim-
nii de ifade eder. Yiksek katma degerli inovatif Grlnler, ilagta ithalata ba-
gimhihg ortadan kaldirdigi gibi, ihracatla sektérel dis ticaretin ekonomik
blytmeye etkisini negatiften pozitife cevirecek ve tlkemizin Ar-Ge ve
teknolojik ilag Gretim Usst olmasina katkida bulunacaktir.

Siirdirilebilir ekonomi ve kalkinma hakkindaki gorisleriniz nelerdir?
Bu konuda Kogak Farma'nin rollint nasil tanimlamaktasiniz?

Turkiye; Avrupa, Afrika ve Asya cografyasinin ortasinda gelisen ekonomi-
si, istikrari ve altyapisiyla gtivenli bir lojistik ve ticari merkez konumunda
olup, bélgesinde ilag Ar-Ge ve Uretim UssU olabilecek kosullara sahiptir.
Ancak Tirkiye ilag sektord, sahip oldugu yetismis insan glicti ve tekno-
loji Uretebilecek yetkinlige ulasmasina ragmen yutksek katma degerli,
ileri teknoloji gerektiren onkoloji ve biyoteknoloji Urinlerinde ithalata
bagimhidir. ilag sektérintin gelecegini olusturan, katma dederi ve ihracat
olanaklar yuiksek biyoteknolojik ilaglara Turkiye'nin kayrtsiz kalmasi duist-
nulemez.

Turkiye ilac sektériintn tlke ihtiyacini karsilamanin 6tesinde, dis ticaret
fazlasi veren bir yapiya kavusturulmasi ekonomik ve stratejiktir. Son yillar-
da saglanan Ar-Ge ve yatinm tesvikleri ile tlkemiz de ilagta katma degeri
ylksek teknolojik ilag Uretimi ve Ar-Ge'ye yonelmistir. Strddrtlebilir bi-
yume ve kalkinma icin yerli ve milli ilag Gretimi vazgelilmezdir.
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Cevre ve is Sagligi Politikanizdan bahseder misiniz?

Firmamizin en degerli varligi insan kaynagidir. Firmamiz yasal diizenle-
meler ve mevzuat cercevesinde calisma ortaminda olusabilecek tim
riskleri belirleyip, gerekli dnlemleri alarak, is kazasi ve meslek hastalidi ris-
kini sifira indirgeyecek uygulamalarla calisanlarin is sagligi ve glvenligine
oncelik vermektedir.

Kogak Farma'nin gevre politikasi; dodal kaynaklarin etkin kullanilmasi, kir-
liligin nlenmesi ve atiklarin 6ncelikle kaynaginda geri dontstime kazan-
dinlmast, mimkin olmazsa en uygun yéntemlerle yok edilmesi ilkelerini
esas alir. Bu politikanin uygulanmasi icin calisanlarin, tedarikgilerin ve
taseronlarin bilinglendirilmesi kadar, cevre ile dost teknolojilerin kullanil-
masl ve Ozellikle cevresel kirliligi dnlemeye yonelik ulusal ve uluslararasi
mevzuatin izlenip uygulanmasi gerekir. Urlin ambalajinda geri déniise-
bilir malzeme kullaniimasi ve ¢evre bilincinin artiriimasi icin calisanlara
egitim verilmesi de 6nemlidir. Kocak Farma 1SO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Sertifikasina sahiptir.

Sektor hakkinda ne séylemek istersiniz? Oniimiizdeki yillar icin
ongorileriniz nelerdir?

llag saglikl yasamin vazgecilmezidir. Turkiye 81 milyon niifusu ile Din-
ya'nin 17, Avrupanin 7. blytk ila¢ pazandir. Ozellikle gelecegin ilaclar
olarak kabul edilen biyoteknolojik/biyolojik ilagta Ar-Ge énemlidir. Oni-
muzdeki yillarda Ar-Ge ve teknolojik yatirimlar ilag sanayide basariyi belir-
leyecektir. Bugiin tedavi edilemeyen bircok hastaligin kisiye 6zel Uretilen
biyoteknolojik/biyolojik ilaclarla tedavisi mimkin hale gelecektir.
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